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基本完成自我诊断  进一步推动管理提升 

 

 

【主要内容】 

 

1、管理提升活动第二阶段基本完成 

2、党委中心组集体学习研讨转型发展 

3、召开上海公司经营工作暨经济活动分析会 

4、上海公司开展实施安全质量检查活动 

5、上海通号管理提升活动领导小组办公室日常工作通报 
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上海通号管理提升活动深入开展，目前已基本完成第二阶段，即“自我诊断、

查找问题”阶段。现将 9月份工作进展情况通报如下： 

1、管理提升活动第二阶段基本完成 

自公司管理提升活动第二阶段工作全面启动以来，公司管理提升活动领导小

组成员在本阶段组织相关部门开展管理提升专项调研活动，形成专题调研报告。

公司管理提升活动办公室制定《公司管理自我诊断工作安排》，各单位、各企业、

各中心（室）根据工作安排，以检查、落实质量安全整顿措施落实情况以及“抓、

保、促” 活动落实情况为切入点，全面开展自我诊断和查找问题工作，编写《问

题汇编报告》。截止目前，管理提升活动第二阶段工作已基本完成，本阶段公司

各所属单位通过自我诊断，查找出近 200项涉及信息化建设、内控与风险管理、

全面预算管理、企业文化、质量安全、市场经营、人力资源管理、财务管理、物

资设备管理、工程服务管理、党建管理、总承包项目管理、生产经营管理、防腐

倡廉等方面的问题，并进行了相应的原因分析，提出了针对各项问题的初步解决

思路。此次“自我诊断、查找问题”阶段工作取得了卓有成效的成果。 

2、党委中心组集体学习研讨转型发展 

9月 21日，公司组织党委中心组进行 2012 年第三次集体学习，进一步学习

贯彻周志亮董事长在中国通号贯彻落实铁路建设推进座谈会精神视频会议上的

讲话精神。中心组成员结合公司面临的市场形势和目标任务，围绕施工生产、经

营管理、科技研发等方面开展了深入研讨，明确了下一阶段的重点工作。 

在研讨中，公司党委书记盛伟民指出各级领导干部要强化机遇意识、创新意

识、管理意识、安全意识，进一步做好各项工作：一是要进一步加大市场拓展力

度，深入分析新兴市场领域，不断拓展潜在市场，全力确保完成今年的市场经营

目标。二是要推进管理提升活动，落实股份公司的各项要求，干好在建工程项目，

重点抓好安全质量管理，做好成本控制，实现增收节支的目标。三是抓好党建思

想政治工作，深入开展好创先争优活动，围绕重点工作组织开展各类主题实践活

动，关心职工特别是一线骨干和困难职工的生活，及时化解不稳定因素，保障企

业和队伍的稳定。 

公司董事长朱洪忠在研讨中强调：一是要认真研究经济和市场形势的变化，

认真贯彻落实股份公司制订的新的战略目标和发展思路。把握住当前国家和市场
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的投资取向，抓住机会，踩正发展步伐。二是做好公司的资产评估与回购工作，

不断优化现代企业制度。三是抓住铁路建设的高潮，优化市场布局，细化分工，

迅速抢占市场。四是不断创新，完善思路，明确目标，落实责任，不断提升管理

水平。五是关心职工的工作和生活，加强员工队伍的培训学习，确保队伍稳定。 

公司总经理庄弘在研讨中进一步强调要做好市场经营的研究分析，抓好在建

工程建设，确保施工生产的安全质量，进一步加强员工队伍的培训学习，确保完

成年度各项工作任务。中心组其他成员也结合分管工作进行了讨论发言。 

3、召开上海公司经营工作暨经济活动分析会 

上海公司定于 2012 年 9 月 28 日至 29 日在公司本部召开上海工程集团有

限公司经营工作暨经济活动分析会，会期两天。此次会议要求公司副总师级以上

领导，各中心总监及部门负责人，所属各单位、各企业董事长，总经理，党总支、

党支部书记，财务主管共同参加。会议就公司 1至 8月份经济运行情况及四季度

重点工作安排、公司 1至 8月份市场经营情况及四季度重点工作安排、公司四季

度施工任务安排、公司安全质量情况、现场物资管理经验、项目成本控制经验等

方面进行深入分析讨论。 

4、上海公司开展实施安全质量检查活动 

为了顺利推进 2012 年“全国质量月”活动的开展、确保公司施工生产安全

质量有序可控，促进质量安全隐患排查治理工作，强化各项隐患治理措施，提高

全员“质量是生命、安全大于天”的质量安全意识，提高防范和应对事故灾难的

能力，杜绝各类违章行为的发生，促进公司安全生产形势的持续稳定，公司定于

2012 年 9 月至 11 月组织安全质量专项检查组，对各单位、各企业及下属项目

部重点项目实施安全质量管理专项检查，此次检查要求各单位、各企业做好自查

工作，并做好自查记录，在公司检查时提供附表要求的相关记录。 

9月份，公司安全质量监察室在公司范围内安排安全质量专项检查组对各单

位、各企业及下属项目部重点项目实施安全质量管理专项检查，检查项目包括了

第三分公司及其所属北京地铁 14 号线工程通信系统设备安装工程、第九分公司

及武黄客运专线通信系统工程、第五分公司及其所属成都地铁 2 号线工程通信

系统集成及施工总承包、昆明轨道交通首期通信系统工程施工项目、第六分公司

及其所属成绵乐客运专线通信系统工程、第七分公司及其所属哈尔滨轨道交通 1 
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号线一、二期工程通信系统工程、哈大客运专线、新海信通科技公司及其所属哈

尔滨地铁 1号线工程通信系统设备集成采购项目、第一分公司及其所属上海市轨

道交通 12 号线工程通信系统施工总承包项目、第十分公司及其所属上海城轨运

维技改工程、信号分公司及其所属北同蒲线原平-太原北自闭及微联改造工程等。 

5、上海通号管理提升活动领导小组办公室日常工作通报 

与中国通号集团管理提升活动领导小组办公室保持联系，按要求报送管理提

升活动工作进展情况，下发辅导教材，组织相关部门报送专项管理工作报告。 

公司管理提升活动办公室联系人：发展规划中心  时虎 

电话：021-51230356转 6416 

邮箱：shihu@crscs.com.cn 
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